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RachunkowoscC w zarzadzaniu
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Problem badawczy

Automatyzacja, liczenie maszynowe, komputeryzacja, cyfryzacja - te wszystkie
pojecia od wielu lat i coraz mocniej wchodzg w obszar rachunkowosci. Ostaniem
pojeciem, ktore swoje zrodto bierze jeszcze z potowy lat 50 poprzedniego stulecia
jest Al, czyli tzw. sztuczna inteligencja. Sztuczna inteligencja bardzo szybko
rozpowszechnia sie dyscyplinie finansow i bardzo szybko wkracza tez w obszar
rachunkowosci. Badania przeprowadzone w 2024 roku drogg wywiadu
bezposredniego na 25 gtownych ksiegowych, na obszarze centralnej Polski, w
firmach ustugowych i produkcyjnych z obrotami od 5 do 50 min zt. Badania
pokazaty nastepujgce odpowiedzi:

1.Rachunkowosc¢ korzysta z technoloqii IT.

2.Rachunkowos¢ prowadzona jest w siedzibie firmy.

3.Tylko w 10 firmach zostat wprowadzony i dziata system elektronicznego obiegu
dokumentow.

4. W 10 firmach system finansowo ksiegowy jest zintegrowanym systemem ERP
5. W 3 firmach dodatkowo dziata system CRM

6. W 12 firmach (produkcyjnych) jest wykonywany rachunek kosztow: porownawczy
oraz kalkulacyjny.

7 Wszystkie firmy prowadzg petng ksiegowosc¢

Czy w Twojej firmie jest wdrozony system ERP?
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TAK NIE

Cyfryzacja w rachunkowosci nie niesie ze sobg zagrozen, czego w wielu
przypadkach obawiajg pracownicy. Praca ksiegowego nadal bedzie do wykonywa
tylko jej sposob bedzie troche inny. Bardziej skupi sie na weryfikacji i kontroli.
Natomiast pracochtonne czynnosci bedg wykonywane przez wprowadzenie
automatyzacji, cyfryzacji, maszynieringu oraz czynnosci ktore sg wykonywane
powtarzalnie i moze je zrobiC ,automat”.

Zalety Al w rachunkowosci Wady Al w rachunkowosci

« Znaczgca obnizka kosztow
prowadzenia ksiegowosci,
szczegolnie dla matych i srednich

» Brak ksiegowosci w siedzibie firmy,
przez to brak mozliwosci
zatatwienie sprawy na miejscul.

przedsigbiorstw. « Brak mozliwosci spotkania sie z
« Jak najwieksze wykorzystania ksiegowym.
danych ksiegowych do celow * Nie wszyscy sg jeszcze gotowi na

analitycznych, ktore znajdujg sie w
zasobach przedsiebiorstwa.

cyfrowych ksiegowych, cyfrowych
kontrolerow, cyfrowych skarbnikow,
cyfrowych doradcow podatkowych.

Dlaczego Al moze pomoc ksiegowym?

W ciggu najblizszych lat Al przyniesie duze oszczednosci dla firm, dla ktorych
zatrudnienie ksiegowych wigze sie z bardzo duzym obcigzeniem finansowym.
Coraz szybszy odptyw osob z zawodu ksiegowego (emerytury) i coraz mniejsza
liczba osob, ktore decydujg sie na wykonywanie tego zawodu powoduje brak kadry
nie tylko w zawodzie ksiegowego, ale rowniez biegtych rewidentow, osob
pracujgcych w obszarze due diligence, wycen firm, fuzji i tgczen itd. Zawaod
ksiegowego nie pasuje do obecnego trendu w zarzadzaniu: work-life-balance,
dlatego nie jest chetnie wybierany przez osoby wchodzgce na rynek pracy, a
dodatkowo wymaga on kilku lat praktycznego dziatania, co powoduje ze na awanse
trzeba troche poczekac.
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Technologie Informacyjne w rachunkowosci

Wyniki badan wskazujg, ze wykorzystanie technologii informacyjnych (IT) w
rachunkowosci, rachunkowosci zarzadczej, controllingu i finansach przedsiebiorstw
ma istotny wptyw na procesy ksiegowe. Ale nie tylko technologia informacyjna ma
wptyw na rachunkowosc; z jej dobrodziejstw korzysta rowniez: rachunkowosc¢
zarzgdcza, controlling, finanse przedsiebiorstw | zarzgdzanie skarbem. IT w
rachunkowosci umozliwia firmom rozwijanie i stosowanie skomputeryzowanych
systemow do Sledzenia i rejestrowania transakcji finansowych, co skraca czas
potrzebny na przygotowanie sprawozdan finansowych. Badania potwierdzajg, ze
rozwoj kompetenciji cyfrowych jest niezbedny dla ksiegowych, aby zwiekszy¢ ich
konkurencyjnosc i postrzeganie na rynku pracy. Wprowadzenie od 1 stycznia 2025
roku ustugi e-doreczenia, oraz planowane wprowadzenie od 1 lutego 2026 oraz 1
kwietnia 2026 ustugi KSeF, spowodowaty i bedg powodowaty dalszg cyfryzacje w
obszarze rachunkowosci w firmach. Prace nad nowg ustawa o rachunkowosci |
dalsze mozliwe uproszczenia dla matych i srednich firm mogg spowodowac,
automatyzacje min. w zamknieciu sprawozdania rocznego.
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Naklady na rachunkowosc w ciagu
najblizszych 5 lat

Kolejnymi pytaniami zadanymi w wywiadzie byty: Czy naktady wciggu najblizszych
5 lat na rachunkowosc¢ bedg sie zwiekszaty? Czy planujesz outsourcing w
rachunkowosci? Czy Al w rachunkowosci bedzie wyzwaniem dla Twoje firmy?

Pytanie 1 Pytanie 2 Pytanie 3

Nie wiem Nie wiem

Nie wiem
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Jaki bedzie dalszy los rachunkowosci?

Z otrzymanych odpowiedzi wynika, ze naktady na rachunkowosC bedg rosty
(automatyzacja i cyfryzacja). Co do przekazania rachunkowosci na zewnatrz zdania
sg podzielone. Podobne odpowiedzi sg rowniez w sprawie Al, gdzie zostato zawarte
pytanie dotyczgce tylko wyzwan a nie zagrozen.

Reasumujac: W ciggu najblizszych lat z powodu coraz wiekszych kosztow
osobowych mate i srednie przedsiebiorstwa bedg wyprowadzaty ksiegowosc¢ na
zewnatrz. Zawod ksiegowego nie zaginie, bedzie on dalej potrzebny do weryfikacji
ewidencji gospodarczej. Natomiast dobre przygotowanie architektury ksiegowo-
controllingowej w przedsiebiorstwie tj. (zaktadowy plan kont oraz wyodrebnienie
MPK i Profit Center), spowodujg, ze dane ktorymi napetniany jest system do
zarzgdzania finansami, bedzie rowniez system do zarzgdzania firmg. Pomogg przy
tym systemy BI, platformy chmurowe, narzedzia do planowania i budzetowania.
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